Levelezd tavképzés ,,7”

A VE-GA kiinduldépontjai a tudatos kozosségfejlesztéshez:

Bevezeto:

Talan itt van a legjobb helye leirnom valamit.

Alapvetden egy lusta és konzervativ ember vagyok. Igaz viszont rdm is az a mondas, hogy ,,a
lustasadg az ember igazi mozgatorugdja”. Ha helyzetbe keriiltem — jellemzden vagy hiilyeségbdl és/
vagy mert helyzetbe hoztak — akkor mindig azt néztem, hogy hogyan uszhatom meg a
legegyszertibben gy, hogy azért a tiikkorbe is nyugodtan nézhessek.

Mivel egészen kicsi korom dta nagyon szerettem olvasni/magamt6l tanulni, reflex-szertien mindig
azt néztem meg, hogy hasonloval taldlkoztam-e mar? Ha nem, vagy nem pont ilyen szituval, akkor
megnéztem, hogy akad-e erre valami plusz olvasnival6 vagy film? Ha nem akadt, vagy pedig még
mindig hidnyérzetem volt, akkor eldvettem a magam kutfejét, hogy mit is lehet erre kitalalnom?

Ez pl. kozosségi ligyekben tigy ment, hogy azonnal ,,A Pal utcai fitk”, meg a ,, Timur és
csapata”’jutott az eszembe, meg hasonlok. Ehhez képest az irodalomban — és filmen — Makarenko
»pedagogiai regényei”, ,,Az Uj ember kovacsa”, meg az ,,Igor és tarsai” voltak szdmomra a csucs. A
hab a tortan pedig mondjuk Jefremovtdl ,,Az Androméda-kod” cimii sci-fi.

Felndtt koromban mar elszorfoztem a pedagdgiai szakirodalmakban is, amik koziil a kedvenceim
mindmaig a pedagogusokat oktato tankdnyvek.

Azt elmondhatom Nektek, hogy a kdzdsség tigyében hihetetlen mennyiségli mindenféle talalhato.
Ehhez képest olyan, ami konkrétan hasznalhatonak bizonyult a hétk6znapi magyar valosadgban, egy
darab se. Ha pedig abbdl a szempontbol nézziik ezt, hogy hogyan lehet egy kozdsséget egyaltalan
1étrehozni (a 1étrejovetelét segiteni) illetve fejleszteni (a fejlddését segiteni), nos arra egyetlen
igazan épkézlab ,,modszert” sem talaltam.

Nem volt mit tennem, az §sszes meglévo municidom magamon ,,atszlrt” ,,feldolgozasaval” ki kellett
talalnom egy megfelel6t. Es ki is talaltam azt, ami itt a képzés ujabb targya. Konkrét kritikat erre
maig nem kaptam, de finnydzni finnyaztak elegen és eleget. Ez viszont nem érintett meg, mert a
»pudding probéja, ha megeszik”. Marpedig ez a szisztéma miikodott ¢s miikodik.

L. kifejtési szint:

Ha létezik a VE-GA-nak valamiféle kiemelt anyaga, az ,,A VE-GA Gyermek és Ifjusagi
Szovetség kiindulopontjai a tudatos kozosségfejlesztéshez”. Ez megtalalhaté a VE-GA
honlapjanak ,,Konyvtar”-aban, ,,Vegalogia” cimszé alatt, a hozzatartozoé ,, A kozosségfejlesztés
vazlatos rendszere” cimii abraval.

Nincs értelme ezt itt taglalnom. Ez egy VE-GA , kotelez6” és mit sem valtozott az elmult évtizedek
alatt. Ezért onmagaban is figyelemre méltd. Vegyétek tehat eld! (Beldle Ratok mosolyog a 30 éves
Korom Pali, mikdzben ott nylizs6g mellette az allandoan ,,csiviteld” és minddssze négy éves
Annamaria.)

Hogyan és miért is késziilt ez?

1989 tavaszan kaptam egy fizetd (1) felkérést. Fejtsem ki a kozosségfejlesztési modszeremet abban
a tudatban, hogy ez szamitdgépre fog keriilni. A ,,megrendeld” igényei szerint, célszertien
felbontottuk a témat fejezetekre €s meg is vitattuk, hogy egy kiilsd olvasonak is érthetd legyen.
Tartalmilag azonban ez mar 1983-ban megsziiletett.

A megsziiletésének két oka volt.

1. Egyrészt az, hogy sokan kezdtiink lenni és mar nem lehetett a helyzeteket ugy kezelni, hogy
mindenkivel, mindig kiilon torédiink — bar a személyes igényeinknek ez felelt meg Anikdval.
Ugyanakkor az altalunk ismert csoportkezelési modok egyszeritien nem feleltek meg nekiink.
Példaul az Uttors és a KISZ szervezetben automatikusan hasznaltak az iskola, a kollégium és a
munkahely szervezetét illetve hattereit, amire nekiink se lehetdséglink, sem igényiink nem volt.

2. Masrészt a kiilonféle mozgalmi megfogalmazodasok — kiilondsen a ,,Dialégus”, mint az elsd
jelentos ellenzéki ifjusagi mozgalom — megmutattak egy mindentitt jelenlévo sajatos gondot.




Azt, hogy egészségtelen az, az egyenldségi elvre épiilo emberi szervezédés, amiben egyesek
felnott politikai célokkal vesznek részt, masok viszont alapvetéen ,,csak” azzal az igénnyel,
hogy foglalkozzanak veliik — és ezért akar politikai dolgokba is bevonhatoak. A felnéttek
legalabb értették is, hogy miért ,,szakadt rajuk a plafon”, tizenévesek soranak élete azonban gy
ment tonkre, hogy semmit nem értettek az egészbdl.

Olyan konzekvens szisztéma és gyakorlat kellett tehat, ami mar elére biztonsaggal kezelte ezeket a
sulyos problémaékat.

Kozben felmeriilt az a gond is, hogy végiil is mirél szol az, amit mi egyiitt csinalunk — és ami
miatt jelentdos mértékben valasztanak minket fiatalok akkor is, ha ezt nem is tudjak.

Ehhez nekem is meg kellett értenem valamit. Azt, hogy amit a magunk altal sem igazan tudottan, de
nagyon hitelesen képviseliink, az 6nmagaban is oka annak, hogy ragaszkodnak hozzank fiatalok.
Fontos persze a nélkiilozhetetlen, személyre sz0l6 torodésiink. Ennek azonban része és kiilon
is fontos az, hogy mint egy markans ,,ideolégiaval” él6 felnott emberek tordodiink veliik. Az
altalunk nyujtott otthonossagnak az volt az alapja, hogy mi magunk egyértelmiien otthon
voltunk az egyébként nagyon ziirzavaros vilagban.

Ezért a kozosségfejlesztési elméletemben, mddszertanomban és gyakorlatomban taldlkozott 6ssze
elészor az a két dolog, ami eddig teljes mértékben fliggetlennek latszott egymastol — legalabbis
addig igy éltem meg. Az a két dolog a mésok gyerekeivel val6 torédés — mert ez jol esett — és a
,floz6fiam”, aminek eleddig semmi mas oka nem volt, minthogy szerettem ilyesmivel ,,t6kolni”.
A honlapunkon 1év6 dolgozat igy lett teljesen mértékben kerek egész.

I1. kifejtési szint:

Gyakran meriil fel a VE-GA-ban az a kérdés, hogy de minek is fejleszteni példaul a méar egyébként
is meglévo kozosséget? Miért nem elég példaul a csaladok laza haldja, ami féleg kiilonféle kozos
sport és tira tevékenységeikben realizalodik?

Joggal feltehetd persze az a kérdés is, hogy ezek a kordk vajon honnan vannak?

A valdsdgban azonban nem errdl van szd. Azt sem lehet mondani, hogy azoknak kell a fejlesztd VE-
GA, akiknek ,,ideologia kell az életiikhoz”, vagy kifejezetten fejlddni akarnak. Vannak persze
ilyenek is. Altalaban azonban a bekeriiléknek differencialatlan torédés igényiik van és csak kés6bb
— a fejlédésiik folyamataban — specializalédnak az igényeik.

Ami taldn a leginkabb kozos a VE-GA-hoz valé barmilyen kotédésben, az egyféle
»hyugtalansag”. Ez hol tudatosabb, hol egyaltalan nem tudatos — talin mert el- illetve ,,le”-
nyomott. Emiatt a nyugtalansiag miatt a VE-GA-nak most is van egy, a mélyében meghtuz6dé
mozgalmi karaktere. Ennek a rejtett mozgalomnak pedig most is én vagyok a mozgalmi vezetdje,
akinek valaszai sokmindenre kiterjednek és koherens rendben vannak.

Egyrészt azonban a gyakorlati valaszaim sziikségképpen fejlesztd karaktertiek. Masrészt velem
nem lehet igazan kapcsolatba 1épni, velem nem lehet igazan egyiitt lenni, csak ha valaki egyiitt
dolgozik velem. Ezt pedig mar régota csak ugy lehet megtenni, ha valaki maga is alkotdja a
kozosségeinknek. Hiszen én magam is, csak azért vallaltam ezeket a kozosségeket, mert lehetetlen
mindenkivel, mindenben kiilon torddnom — bar allanddan probalkozom ezzel, mert nekem (is) erre
van igazan igényem.

A kozosség-lanc miikodéséhez azonban sziikséges egy sor feltétel megteremtése.

Talalkozasok egyféle megegyezéses rendje (ritmusosan azonos hely és idd). Tevékenységek,
amelyeknek 6nmagukban is érdekesnek kell lenniiik. Egytttal azonban a k6zosség €s
személyiségfejlesztés megfeleld hordozoinak — vagyis ezek puffer tevékenységeinek — is kell
lennitik.

Es mar ebben is benne volt az, hogy a kozosségfejlesztés kereteiben helye van a személyiségek
fejlesztésének is. Ez pedig csak a feln6tt és kortars segitdi tevékenység rendszerének kiépitésével
lehetséges. Nem nélkiilozhetdk ugyanis az elemi €s kis csoportok az altaldnos torddés és a nagyon




is eltérd — gyakran nem is tudatos — konkrét tevékenységi igények kielégitéséhez.
Ezt az egészet, csak egy vezeto tudja ,,rendezni” — megfeleld szakmai tudassal €s gyakorlattal —
mindenek elétt egy kozosség szintii ,,pedagdgiai szocializacios mez6” illetve egy ,,fejleszté
akadalypalya” kiépitésével.

*
A VE-GA persze egy civil szervezddés, vagyis szabadon szervez6d6 emberek laza tarsulasa.
A mozgatoja pedig végiil is az, hogy — megfeleld fejlesztd tevékenységekkel — egyéni és kozosségi
eszkozoket ,,ad” az egyének és csoportok ,,nyugtalansagainak™ kezelésére.

Egész mas nézépontot ad az iskola — és ezen beliil az iskolai osztaly — mint kényszerrel
szervezett csoport illetve kozosség (,,0sztalykozosség”).

Ennek hegynyi szakirodalma van, de tartalmilag nem lehet vele sokra menni. Errdl barki meg is
gy6zddhet, ha van erre igénye illetve ideje és energidja.

Nagyon fontos megérteni azt, hogy az iskolara épiild illetve arra épitd barmilyen szervezet ebbe a
kategoriaba tartozik!

Az iskola funkcidja nem a szabadsag megélése, hanem az, hogy beillesszen az adott
tarsadalomba!

Ennek megfeleloen még a legszabadabb iskola is kotott rendszerii és alkalmatlan a valodi
kozosségfejlesztésre. Ugyanakkor kezelnie kell az egy osztalyba keriilt gyerekeket és kvazi
kozosséget csinal beldliik ugy, ahogy ez lehetséges.

Meégis, hogyan lehetséges ez, ha a kdzosségépitésnek semmilyen feltétele nincs meg? Példaul nincs
meg a szabad tevékenység valasztas, a taldlkozasok kozos szervezése, az egyéni fejlesztés €s az ezt
lehetove tévo elemi- és kiscsoportos illetve segitdi rendszer.

Sajatos, jobban-rosszabbul felépitett manipulacioval és/vagy drillel lehetséges ez!

Pédaul formaiban és tartalmaiban leterheld kotelezo tevékenységekkel, versenyekkel,
szokasjoggal és iskolai illetve osztaly hagyomanyokkal — mint egyfajta identitassal.

Mindezt meg lehet oldani ,,poroszosabban” és demokratikusabban. Ez utdbbi esetben megengedve,
hogy ezt jorészt maguknak csinaljak meg a didkok. Jellemz6 azonban az, hogy mennél
szabadabban élik meg — ezt az éppen ezért mélyebben megélt kotottséget — annal tartosabb
ennek a hatasa. Ez a hatas egy ,,jo iskola/osztaly” esetében akar egy életre is szolhat. Igy
mitkddnek pl. az angol elit-iskolék is.

Az iskolakban nem létezik az igy értelmezett kozosségek fejlodése sem. Nem is 1étezhet, mert
nem is 1étezhet pl. ,,pedagogiai szocializaciés mezd” és ,,fejleszté akadalypalya sem”. Ami
fejlodik, az annak a rendszernek az elsajatitasa, amibe illeszkedni kell illetve a sikeres
beilleszkedés moédjainak elsajatitasa.

A novekvo kihivasok inkabb szociologiai jelleglick, mert az életkor elérehaladtaval felszinre
keriilnek példaul a szarmazasi, kulturalis kiilonbozoségek. Az elemi és kiskdzdsségek hianyat pedig
csoportos elkiiloniilésekkel, s6t klikkesedésekkel ellenstilyozza a didksag, mikozben megsziili az
,.iskola alatti és melletti” szubkultirakat.

Az iskola 6sszességében nem ad kapaszkodékat a ,,nyugtalansagok” kezeléséhez. Ellenlez6leg!
Fokozza a ,,nyugtalansagot”, kialakitja, erdsiti a szorongasok rendszerét. Késztet a ,,kivonulasra”, a
gondok kezelése ,,potszereinek’ hasznalatara, a netre vald felkoltozésre és a kiilonféle deviancidkra.
Mindezek persze egyben kezes bérmunkaerdvé segitik lenni — 1étrehozva egyuttal a munkanélkiiliek
Htartalék seregét” is.

I11. kifejtési szint:

Ezen a teriileten nagyon fontos a vezetési témaban megismert ,,mérés” és ,,visszacsatolas”.

Mindig tudnunk kell azt, hogy ,,hany 6ra” van éppen. Es nem, csak a csoportok illetve a
kozosségek, de az egyes egyének vonatkozasaban is. (Természetesen ott, ahol nagyobb csoportokrol
illetve kozosségekrdl van szo, ott a mértékadd — az annak gondolt — egyénekrdl van sz6.)




Magam altalaban az ,,esti zarasomkor” pergetem le az aznapi ,,filmeket” és alkotok egy képet
magamban a kialakult viszonyokrol, egy ,.felidéz6 elmélkedés” keretében. (Talan emlékszik még
valaki a ,,NAP-tréningre”.)
Tekintettel arra, hogy a kozosségfejlesztési dolgozatnak éppen az volt az egyik szempontja, hogy az
egyes allapotokat karakteres jellemzdékkel vazolja fol, igy az egyes fejlédési szakaszok viszonylag
konnyen azonosithatdak.
Konkrét, hosszabban tarto, dsszetettebb munkak végzésénél azonban pl. én is hasznilom a ,,.Belbin
tesztet”, amit Ditti ismertetett meg velem is.
Olyan tabori szitudciokban pedig, amikor nincs id6 és gyorsan kell eligazodni a kialakult emberi
viszonyokban, akkor gyakran hasznaljuk a gyors ¢€s jatékosan elvégezhetd ,,szociometrias
felméréseket és rajzokat”. Ezekkel jol megjelenithetdk a kialakult szimpatia viszonyok illetve
rangsorok. (Ezek terén Maya a leggyakorlottabb.)

*

Civil teriileten érdemes egy kicsit ,,szamhabortzni” is, mert ezen szoktak vitak lenni a VE-GA-ban
és a VE-GA-n kiviil is.
Az elemi csoportok példaul onmagukban nem lehetnek kdzosségfejlesztés alanyai. Ezek ugyanis
maximum 6-8 fések, amiben mindenki mindenkit jol ismer és a csoport folyamatai kozvetleniil
atlathatoak.
A kiscsoport az a szint, ami engem a leginkdbb érdekel és ami optimalis esetben 9-15 f6s. (Egy
ilyen csoportra nézve én 12 {0s tervezési 1étszammal szeretek dolgozni.)
Tabori koriilmények kozott 24-32 f6 az a résztvevoi kor, amivel dolgozni szeretek. Ennek
alapvetden az, az oka, hogy az intenziv fejlesztési folyamatokhoz kevés az egy hét és bizony
altalaban, csak ennyi idonk van. Ezért 3-4 nagyon jol vezetett és segitett elemi csoportra
illetve két kiscsoportra jo bontani a tiborozokat. Ebben az esetben persze a vezetok és segitok
6-8 fos kiscsoportjanak is szinte tokéletesen kell mitkodnie.

%
Sokszor kérdés az, hogy mi szerintem az a nagycsoport, ami optimalisan megfeleld biztonsagot
adhat egy szabadon szervezdd6 emberi kornek, egy adott tarsadalmi térben?
Ehhez azonban elébb tudatositani kell azt, hogy egy nagycsoport alapvetden feln6tt kora és
felndttrangli emberek csoportja, akik nem is okvetleniil ismerik mindannyian egymast. Senki
szamara nem lathato tehat at ennek a nagycsoportnak a teljessége, a vezetdjén kiviil.
Elvben tizenkett6 12 fos csoport szervezddhet 6ssze nagycsoporttd tigy, ha a kiscsoportok vezetoi is
egy kiscsoportot alkotnak. Elvileg tehat 144 {6 kortili lehet egy nagycsoport.
Ez azonban nem redlis, mert a fenti feltétel teljesiilése sem az. Mdasrészt az a normalis, hogy ezen
csoportok éppen azért tartozhatnak dssze, mert jelentds kozottiik az atfedés.
Realisan nézve, tehat egy valodi nagycsoport valahol 80-120 fos lehet.
Fontos azonban az, hogy egy ilyen nagycsoport sokféle lehet. Nem is okvetleniil kozosség illetve
kozosségfejlodési folyamat eredménye. Tehat a centrumos mozgalmi alakulat — mint
nagykozosség — csak egy sajatosan egyedi fajtaja a nagycsoportnak.

*

Erdekes lehet megannyi mas elképzelés megismerése.
Van példaul egy osszefoglalé jellegii mii, Szatmariné Balogh Maria — Jaré Katalin: A csoport
megismerése és fejlesztése cimii egyetemi jegyzete.



