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1. Bevezead

Problémaink meghaladasa, a ddgs feltételeinek biztositasa és maga @dép megkivanja
valamennyi &llampolgér alkoté részvételét ezekbefolgamatokban. Ezt kényszerekkel
kivaltani nem lehet (sem gazdaségi, sem tarsadadiitikai eszk6zokkel).

Maga a részvétel pedig nem lehet csak egyéeni vidgiatdan tarsadalmi (allami) szint
mert a problémak défithanyada sem egyéni és altalaban tarsadalmi. Tgbbssetében — a
megoldasukra — az érintettek megszebdése szilkséges.

Nem véletlen tehat az, hogy a civiltarsadalom kial@sanak legszemhgiobb jelensége
a szovevényes érdekeket és igényeket kidegeerveddés- és szervezet-szoveveény.

Ez az un. human-infrastruktira nélkil6zhetetlerpjalaa demokratikus, allampolgari
politikai szervezetek kialakulasanak, a politikaivatldban tomeg- — part(ok) kiféglésének,
egy valéban népképviseleti és pluralis demokréatiajovetelének.

Alapveth feladat tehat az emberi k6zdsségeknek — mint a aheinmfrastruktira
alapelemeinek — a létrehozésa, ezek szédéesgnek és féjtiésének segitése.

Kevés azonban a puszta szandéksled szobeli — kinyilvanitasa egy olyan tarsadalmi
k6zegben, amiben a kdzosségi élet lepusztulasazedlanul trend, és amiben nincs id
human-infrastruktira sokszazéves kifdpgsére.

A kozosségek lepusztulasa azonban olyan probléra&kéztsségfejlesztés olyan feladat,
aminek alapos vizsgalata és megoldasa lehetségesikksges.

Ennek eredményeként — a fentieken kivil — szamdtell néhany tovabbi
kiindul6ponttal:

» A koOzdsségszervédés és -fefildés Osszetett, éd igényl folyamat.

» A kozdsség maga — a keretein belili egyénekneksbzességiiknek
— a kornyezete egyéneivel, csoportjaival valé kafatsendszerében
létezik (egyuttal annak flggvénye is). A tarsadalkirnyezet
fejlodése, fejlesztése tehat nélkulozhetetlen feltélekdzdsség
fejlédésének.

» A csoportot alkot6 egyéneket ill. a kdrnyezet egyeémeghatarozoan a
gyermekrangisag — az Onallésag, a vallalkozasi zsveddési
készség hianya — jellemzi, semmiképpen a demoknatsz

* A szervezésre, vezetésre, fejlesztésre vallalkgetdnis tobbsége
maga is kuszkodik a fentiekkel, illetve a megféleéiméleti,
maodszertani és gyakorlati ismeretek hianyaval.

* [Ezeket az ismereteket — éppen adbblekksl adddoan nem
tudomanyosan, hanem olyan egyfirerés gyakorlatra orientéltan kell
megfogalmazni, hogy azt barki megérthesse, hasassdh

frasom célja tehat az, hogy olyan elméleti, modamér de mindenképpen gyakorlatias
segitséget nyujtson a kozosségfejlesztéshez, arkinbk lehetvé teszi az ezzel vald
sikereséli probalkozast.

Mik vallalkozasunk hatarai, keretei?

* Nem vagyunk sem nevelési szakemberek, sem tarsanalosok,
ezért nem vallalhatjuk a kritériumaiknak valé méegjtest

» leirAsunk — terjedelmi korlatok miatt — attekinellegi

* aleirt rendszerek nem véglegesek, hanem mageiddriek

» specidlis gond az altalunk hasznalt fogalomrengdszaminek
ertelmezéseére azonban sulyt helyezink.



2. Az idealis egyéni fepdes (szocializacio) 1ényege és mai eltorzult valasa

Fogalmak:

* Identitas: egyén, illetve kisebb-nagyobb tarsadalmi csopoey-h cél- és
feladattudata.

» Identitasminta: az ideolégidk A&ltal azonosulasraaki altalanos hely-, cél- és
feladattudat.

» Politikai szocializacio: a szocializacios folyamatnak az a metszete, amimektén
kialakulnak a politikai beallitodasok, a kozélegisé politikai kultira és a politikai
tudat.

» Feladattudat: tudata annak, hogy kotelesség, fontos és j6 a agelyhazott
feladatok megoldasa.

» Hivatastudat: tagabb értelemben az egyénnek a tarsadalomhoaktldviszonyat
fejezi ki, sZikebb értelemben annak a tudatat, hogy lényegi d&dadgy adott
tevékenység-egyiittes végzése.

* Személyiség-rangok: a személyiségek és kozosségeik fejlettségének gy né
kovetked szempont szerint megallapitott szintjei:

— identitasuk allapota

— tevékenységik tartalma és a hozza val6 viszonyuk

— Ugyintézési (politizalasi) készségik és tevékenységinosége

— emberi kapcsolataikhoz val6 viszonyuk

A személyiségrang szintjeifelnéttrangu
kamaszrangu
gyermekrangu
csecserangu
» Regeneralé rendszeregy kivanatos (normalis) allapotot helyreallitodszer

* % %

A TORODES
Az egyén fejpdésének idedlis kibontakozasahoz a kornyezeténéd wvald értelmes

TORODESE szilkséges. Mik a kivanatos TOIRES tartalmai és az egészségessiis
ismérvei a tagulo kérnyezet egyes meghatarozojsirinkoreiben?

1. A csalad kore:

» Kozelebbi és tavolabbi multjanak, jelenének, elledpzeinek
(identitdsanak) kozvetitése.

* Reészvétel a tarsadalmi példak, eértékek kozvetiarsélfpl.
mesékkel, regékkel, olvasmanyokkal).

» Vilagos elvardsok megfogalmazésa, 6nalld, éslééladatok adasa.
Kdzos tevékenység, jaték.

» Okos megértés, meleg érzelmi hattér (mint az tsdtlés alapja).

Politikai szocializaciés metszettobbek kdzott politikai vonatkozasu ismeretek,
bedllitddasok, értekek kdzvetitése.

Legfontosabb ismérv a hatéves korra kialakuld e&ttség — ezen belll a kialakult
feladattudat —, vagyis a csecsgmangusag meghaladasa.



2. A csalad és az iskolarendszer kore:
(Az elbzéekkel kblcsdnhatasban és azokddgl tartalma mellett.)

e Olyan tudas, illetve tanulasi- és munkakészséglégetese, ami
modot nyudjthat a normalis megélhetésre, a tevélégigény
kielégitéseére.

* Problémamegoldd késztetés és készség kialakitaggenfe
k6zOsséqi).

» Beilleszkedés a kollektiv termésiettarsadalmi gazdasagba
(tarsadalmi identifikacio).

Politikai szocializacios metszefAz allampolgari kultara, a kozéletiség és a pkii
elkotelezettség kialakitasa, kialakulasa.
Sikerismérv a hivatastudat kialakulasa, a gyermedjd a kamaszrangusag meghaladasa.

3. A csalad, az iskolarendszer és a tarsadalom kore
(Az el6zéekkel kdlcsdnhatasban és azokdel tartalma mellett.)

1. A tevékenység szerinti értékelés biztositasa at|elmbve teszi,
hogy a hivatdstudat oOrisits hivatott tevékenységben
valésulhasson meg, és hogy az egyéndéfangu lehessen, a
tarsadalomba integralédva. Ez sem garantalja anoabg hogy a
hivatott tevékenysége és a féimnangusag tartalma egyben haladé
is.

2. Ezért meghataroz6 jeléistedi az, hogy az ideoldgidk olyan
valbban tudomanyos és halad6 identitAsmintakat tsestigk
azonosulasra, ami lelie® teszi a haladé politikai tudat
kialakulaséat és garantalhatéva a hivatott tevélampsilado voltat.

* % %

A sikerismérvek tomeges hianya kdzismert.

Az altalanos iskolaba Iég tdomegeinél probléma az iskolaérettség, a feladatthianya.

A hivatastudattak és a hivatott tevékenységet dlégzamanak csekélységét mindenki
maga is felmérheti kérnyezetében. Manapsag pedigar#al is szembekeriltliink, hogy a
hosszu idn at hivatott tevékenységet végzettek nagy résae(ssak) haladd tevékenységet
folytatott.

Mindennek oka az, hogy a vazolt TORES-kdvetelményeket a csaladok tobbsége, az
iskolarendszer és a tarsadalom nem tudja biztasitan

Az eltorzult szocializaciés rendszerbelértéktelenednek a nemes érzelmek, a TUDAS és
a MUNKA, amikkel a problémak alapwen fel- és megoldhatok.

A problémakkal szemben tehetetlen, atomizalt egypedig védekezésként
k6zonyosségbe hizdodik — akarva, nem akarva aléttaalalik.

A védeked jellegi kozonnyel jellemezhét csecser és gyermekrangu emberek
képtelenek kozosségekbe szerihd.

A kozosséget akardknak tehat meg kell haladniukaeptoblémat magukban, egymas
kozt és a kdrnyezetiikben.

A fentiek tudatosulasa azonban késztetést gerjésztieheiséget is nydjt a torz
szocializaciés rendszdib vald kitbrésre, egy regenerdld rendszer kialakita,
miikOdtetésére. Ez egyben a k6zdsségek létrehozatdtikle és Utja.



Miel6étt azonban a VE-GA A&ltal #kodtetett regenerald rendszer lényegére térnénk,
célszeti elsbb az ebbe bekeiik allapotat jellemezni, és megfogalmazni a bevokasu
lehetséges mdbdozatait.

3. Egyéni allapotjellem®k és jellem#® igenyek. Az egyének bevonasanak
mdbdozatai a jellem# igényeik szerint

Az egyéneket valtozé igényeik megfogalmazddasalédittse koti egy kdzosségbe.
Igényeiket — azok tudatosségi fokat — és részvietléizonban alapu&tn hatarozza meg a
személyiséguk allapota, ,rangja’. Ennek felmérésmimrendre elmarad, illetve irredlis. A
vezebtk tobbsége elveti — ha szamol ezzel egyaltalan egyhazét elfogaddk egy része
gyermek- illetve kamaszrangu, és a &frangu kdlcsonosségetiteti.

Nem szadmolnak azzal sem, hogy csoportok tobbségében nemcsak egyenrangu
személyiségek talalhatdk, igy kozottik a (klassyikdemokracia szikségséen valik
manipulalé rendszerré.

Mi jellemzi a kdzosségekbe bevonandok jadsrnihanyadanak (esetenként tbbbségének)
az allapotat?

» Identitashiany illetve -zavar,

» kielégit illetve értelmes tevékenység hianya,

e az egyeéni és nem egyéni Ugyek intézésére valo lképty,

» kapcsolatteremtésre és -rendezésre valo képtelenség

e az Onallésadg, a szenda®si, vallalkozasi és demokratikus
készségek, igények hianya és fejletlensége.

Személyiség-allapotuk szerint tehat csedsegyermek- és kamaszranguak.
A felnéttranguak teljességigényével szemben mi jellem?i igényeiket?

» Csecsemranguak:kifejezetten személyre szo0l6 és egyszemélyi
torodés, egyénenkeénti tartalommal (a vegetativ életfidik az
0sztonok, az érzelmi kapaszkoddk nyujtadsa korében)
k6zdsségbe nem vonhatok.

» Gyermekranguak: egyszemélyi és kOzosségi ddés
csaladszdr kozosségben (a csalad ddési tartalmainak
korében)

» Kamaszranguakaz 6nall6 — egyéni és k6zdsségi — értelmes
tevékenység és azéeb részben megjeldlt barmely vagy 6sszes
szocializ&cios igény.

Néhany fontos megjegyzés a fentiek kapcsan:

* A manudlis és jatékos tevékenységek mellett, gelziédten gyermekrangu
személyekben is él valami homalyos vagy értelmeagy” tettekre. Ezért a
felszinen értelmes tevékenységet igékiyek (kamaszrangunak), 6ts
teljességigénijnek (felrbttrangunak) is itnhetnek. Nem létezik azonban
szamukra olyan tevékenység, ami eléggé vonzé &g/, henne ahhoz, hogy
sajat igényuk8l vegyenek részt benne.

Jellem? viszont az, hogy a vellk 66 kedvéért (illetve jatékbol vagy
szoOrakozasbol) egészen komoly (politikai) tevékéges is végezhetnek, és
ez ismét fedheti Iényegi gyermekranguségukat.



Az értelmes tevékenységek kielégitik a kamaszrdogigg€nyeit, de
konfliktusokat és kudarcokat is termelnek. Egy k&) akkor sziletik meg
igazan, amikor kudarcokat ugy visel el (segit eWig, hogy a tagjai nem
esnek vissza a gyermekrangusagléa képes azokat a falttranguva valas
irAnydba hat6 éwé valtoztatni.

* A tagok allapotanak, meghatarozé igényeiknek, kedef-fejlédé rendszer
lényegének a tudatositasa, a tevékenységek délsmegvalasztasa a
fejlodési folyamatokat nagyon felgyorsitja.

Az egyes igényszinteket azonban nem lehet megkeriiém valhat
senki azonnal és atmenetek nélkil éfrangava.

A bevonas mdédjat alapvin hatarozza meg a bevonni kivant egyén személsisgia,
meghatarozo igénye (illetve egyes jellénkonkrét képességei, igényei, tevékenységei).

Gyermekrangl — meghatarozoan stigsigényi — egyén bevonasa csak szamara
csaladszafként megjelefi kozosségbe lehetséges, amelynek egy tagja testyédpaként
vagy anyaként tadik vele.

Kamaszrangld — meghatarozdan tevékenység-igényegyén bevonasanak Utja olyan
tevékenységek indirekt, azésrakossagnak még csak az arnyékéatdl is mentesnikika,
amelynek harom jellendge van:

— megfelel képességeinek, igényeinek, gyakorlatanak
— nyilvanval6 értelme, hasznossaga van;
— ha kdzvetve is, de hiteles ,nagy” célt szolgal.

(A tevékenység-igéry felnéttrangiak bevondsanak az Utja, a nyilt, egyéttelm
megbeszélés, amiben kdlcsondsen tisztazhatdk&spalitok, igények, célok és letwdgek.)

A gyermekranguak bevondsa azonban csak a kezthetekigzdsségivé és félitranguva
fejlodésiknek. Amennyiben nem talalnak a kbzdsségbem aigjat helyet, célt és feladatokat
— egyszoval sajat identitAst —, ami szamukra ki&l¢gakkor beletartozasuk formalis,
idoleges lesz.

A kozosségben dlsfeladat tehét a torz és hianyos szocializacidzéi®lasa és — a
személyiség-regeneracié @l#epéseként — az an. alapidentitas kialakitdsa.e§ygben a
kozosségfefidés kiinduldpontja is egy Uj csoport kialakitasetés.

4. Az egyeéni alapidentitas helyredllitasanak mint &6z6sségfepdes
kiindulépontjanak lényege

Minden embernek — tudattalanul is — alagveszikséglete, hogy eligazodjon a
kornyezetében, és hogy olyan helyet foglaljon elaknviszonyrendszerében, ahol szamara
élni jo. (Ki)alakul6 helyzete, egyénisége, sziketgil és problémai tikrében alakitja
viszonyat kornyezete egyéneivel, csoportjaival. KEx&z0Ott taldlhat olyanokat, akiknek
torekvéseiben 6nmagara ismer, akikkel azonosul.

Az o6nmagéara ismerés folyamataban megfogalmazédovédwzd hely-, cél- és
feladattudat, szerepvallalas az identitas, annakama érzelmi vetileteivel.

A felnéttranguva valds folyamataban az éelés meghataroz6 kbézeg a csaladd, az
identifikacié szempontjabdl is. A csaladban a gyekrannak identitastartalmait — kvazi
hasznalja. A dolgok magaban valé elrendezését mmgdnak a dolgokba valo elhelyezését a
gyermek ezek szerint végzi.

Ez a bel§ rend, illetve a kdrnyezethez igy alakuld viszoy &zempontbdl is alapwet
jelentsédi. Egyrészt alapvét mert a dolgokban val6 folyamatos rendteremtémxtitja az

6




informaciokat ismeretté, az ismereteket pedig teélés- ezen keresztll identitas-terémt
er6vé. Masrészt azért alapdet mert a csalad identitds-tartalmai alapjan kid@aku
viszonyainak tapasztalatai teremtik meg az dnakaonyalakitas beallitddasait, készségeit,
az egyéni identitas kialakulasanak, alakitasanaiségeit.

Zavaros, torz identitasu, érzelmileg elsivarosqdotjyermekkel nem t6d6 csaladban a
gyermek elveszik a dolgok és az emberek jeltelemetitben. Nem tudja, mi a fontos, mi jo,
mi helyes és mi nem. Megfetekapaszkodd hijan maganyossa valik, bezarkozikzKadik
és ezt viselkedési reakcidi is tukrozik.

Az iskolarendszerbeli palyafutds sordn a kornyeszhte parttalanul kitagul. A ma
.Vilagtorténelmi sorsra jutott” egyénének az egeéizg dolgait is el kell rendeznie magaban,
€s az egész emberiség viszonylataban is helyetd&lihia, foglalnia. Mindezt pedig ugy kell
megtennie, hogy ne mondjon ellent mindannak, antiblgok szkebb kéreiél gondol, ami
helyet ezekben elfoglal.6§ ezeknek dsszhangban kell lenniik. Ebben nélkigtitlen a
konkrét nemzeti-tarsadalmi identitAsmintdk szerepeminek folyamatos Ujjaalkotasa
ideoldgiai feladat. Ezek helyes voltdt maga a thabai gyakorlat igazolja vagy céafolja. A
megfeleb identitasminték hianya illetve édje altalanos tarsadalmi identitasvalsdghoz vezet.

Amennyiben az egyén nem képes illetve a fentiektmiam lehet képes szilard pontot
(identitast) talalni a vilagban, akkajt forgatja ki magabdl a vildg. Az identitfikacid
jellemzsje tehat az, hogy az egyén szamaradsegileg Bvilé, de Gnmagaban is néiségileg
valtozo vilagban kell ritkddnie, kell nikbdtetni.

Onmagéban nem garancia az identitas folyamatossagédentitas pillanatnyi valésaga
sem. Amennyiben egy Uj helyzetre, vagy adkillt kdrnyezet kérdéseire az egyén nem talal
(nem taldlhat) valaszt, az identitds valsagba, kyizé, $t elidegenedésbe, lazadasba
sodorhatja.

Mi a torz szocializaciés folyamatban az, ami drog§ermekségre karhoztat? Pontosan
az, hogy mar a csaladban felszamolédtak az idkeatitbs mechanizmusok. Az iskolarendszer
és a tarsadalom pedig az identitas hianyait, zay&osezulasait még fokozza is az informacié-
dompinggel, az ellentétes parancsokkal, a tarsadabapdakkal, az elvek és tények
ellentmondasaival és az identitAsmintakdpsvel.

Azok szamara, akik kozosséget alapitanak, fejlaskiealapvet jelenthsédi annak
felismerése, hogy a csoportba kéridgyének meghatarozé problémaja az identitashiany
illetve annak mélyrehato zavarai, torz volta.

Az egyittmikodés lehdiségeit ez és a védekezellegi KOZONY hihetetlendl
behatarolja. Alapvét feladat tehat egy, az egyutikbdés kibontakoztatasdhoz elegénd
minimalis, ugynevezett alapidentitas kialakitasasalC igy lehetséges az, hogy olyan
viszonyuk alakuljon ki a dolgokhoz és egymashozi avar lehebvé teszi 6nnon allapotuk
tisztdzasat, 6nmaguk és egymas tovabbi identiB&hldAz alapidentitds kialakitasa teszi tehéat
lehettvé az egyénnek azt, hogy autondbm maodon épitse rkiaga felidttrangu identitasat,
ennek megfelél nézetrendszerét, emberi viszonyait.

* % %

Az alapidentitds helyredllitasara (ami a szemédlyiegeneracio alapelemét is jelenti) a
kovetked eljardsmodokat hasznéljuk:

* A meghatarozéan gyermekrangl egyéneket csaldd&peisségbe vonjuk
be. Itt a vele személyre szoldéan foglalkoz6 dehangl egyének identitasat,
identitdsmintait kapja — kvazi hasznélatra.

Ez barmilyentevékenység keretében torténhet, — lehet tehatrakgas
szinvonallu politikai munka is —, deidatositani szikséges azt, hogy a



gyermekrangu egyén ezt mindenékkehem sajat igényeél, hanem a vele
torodok kedvéért csinalja.

» A csoportba meghatarozéan kamaszranguként békeelapidentitasdnak
helyreallitasat olyan csoportos tevékenység sdgitmai megfelel a csoport
Jideologidjanak” és szamukra lelkggityilvanvaléan helyes. A tevékenység
maga nyUjt szerepeket, célokat feladatokat, ambbmk,nagy”’ szerepek,
célok és feladatok is kdzveittnek.

A legbevaltabb tevékenységformak jelenleg a meigfidhias és
menedzser-tréningek, a kdzos és szinpadi jatékakenghez és tanchoz
kapcsolodo tevekenységek.

* A specialis érdekidédiek, miveltsédiek és igénfiek specidlis lehésége a
gondolkoddi nihelymunkdba valé bevonds, részvétel, amiben azsegye
folyamatok, helyzetek, szerepek, célok és feladatbkmagukban is
valamilyen aspektusbdl vald, azonosito exegsgalatok targyai.

A VE-GA egy sor ilyet nikodtetett és riikodtet: példaul éadai,
torténelmi és politikai elendz diakmozgalmi és konfliktus-timelyt.

5. A kdzosseégfefides teljes folyamatrendszere

A teljes folyamatrendszer idealtipikus felvazol@&sdekében a kovetkéxkeét feltételezésh
indulok ki:

* A kozosségfejlesztési, -féfliési folyamatba bevontak valamennyien
kozel azonos koru, allapotukban identitashiannygényeikben
TORODES-igénnyel jellemezhéigyermekrang egyének.

* A bevonast, illetve a kdzosségfejlesztést, skt iranyitd egyén
felnéttrangu, rendelkezik a szukséges elméleti, modsziert
ismeretekkel, készségekkel, illetve gyakorlati tapalatokkal
(gyakorlott tudatossaggal).

Az idealtipikus fejbdési fokok a kovetkeik:

1. A vezet altal 6sszefogottyédeked jellegi kdzonnyel jellemezhed egyének
csoportja: A vezet mindegyikikkel kulén épit ki kapcsolatot, amiknek
konkrétumegyittese mas és mas, de Iényegébenramsaili hogy az illétk a
vezett elfogadjak, vele szemben feloldédjanak a védékezflexeik, $t
bizalommal nyiljanak meg felé. Az érintettek mintvezed ismebsei, baratai,
partfogoltjai kerlilnek egymassal kapcsolatba.

2. Csaladszefi k6zosség:A legidealisabb esetben a vezat sajat otthonaban, a
sajat csaladjdba vonja be mindinkdbb — kilon-kilén az érintetteket.
Barmilyen otthonos hely is megfelelhet erre. Ittnand gyakrabban megjelén
egyének egyre tobbet és tobben talalkoznak, mirab téz egylttes vagy
egymassal 6sszeflg@itevékenységik, mind @&ebb a kapcsolatuk.

Mindennek kozos alapjat az adja, hogy a «ezet a ,csaladd” —
irAnyitdsaval jel@dik ki a koron belll a helylk, céljaik, feladatailetve
valamennyien a vezetidentitdsat ,haszndljak” a dolgok tagabb koéreinek
magukban valo6 elrendezésére.

3. Problémak6zosségA védeked jellegi kdzony falai mindinkdbb leomlanak a
csoporton belil, aminek tagjai egyre inkdbb megm] megnyilvanulnak



egymasnak, racsodalkoznak egymasra. Mar nemcsakknaagan figyelmuk,
hanem észreveszik egymas bajat, problémait is. sggnmindendl fligg az,
hogy milyen probléma, problémaegyiittes menténkziglelbszor egy egymassal
valé azonosulasi folyamat, és hogy az eredeti asioglokiket fiiz ez 6ssze. Az
azonositdé eréj probléma azonban mindenképpen valédi kozosség — a
problémak6zosség — kialakulasanak forrasa.

. Akcidkozosség:Talan a legkomolyabb miségi valtozas a kdzosségéejési
folyamatban az, amikor a problémakozdsséget alkatbkkialakul a kdzos
cselekvés igénye, megfogalmazodik egy kdzos akélfa,cmegvaldsitasanak
folyamata és megvalosul az @&Bkcio.

A vezet feleléssége ismét igen nagy, hiszen az onalld oty fa kbzos
cselekvésben jaratlan kozosség képtelen tevékedryskgvaloban sikeresélyt
biztositd megtervezésére, megvaldsitasara. A sikpadig szikség van a
tovabblépéshez.

. Tevékenység-kdzosséh megélt siker, az egyltttkodés élménye kialakitja a
folyamatos tevékenység, egyittkddés igényeit, készségeit, gazdagitva,
kiterjesztve mindkedi.

A Kkozbs tevékenység rendszerbe szeftikz szervezeti jegyek
alakulnak ki. Szerepek kulénulnek el egyéni igénygek képességek szerint,
részcelokkal, részfeladatokkal. Megjelennek az eiggentitas elemei, amelyek
a kozos tevékenységben érteldahzek. Az egyének specializalédasa, valddi
egyéniségik, egyediséguk Kkifajésének megke#dése megkdveteli az
egyuttmikodés tokéletesitésétlég a dontések meghozatalanak tekintetében.

A szikségszéien megjelet kilonvélemények és kiloénérdekek enélkil
visszaépithetik, felbonthatjak a kbzdsséget.

Erdekkdzosség: A részérdekek mellett meghatarozo elemként jelendg a
k6zosségek életében a kdzos érdek, ami jgdent megkonnyiti egy magasabb
k6zdsségi 6sszhang megteremtését, atgebb mi-tudat kialakulasat.

Kdzo6s érdek a kozds tevékenység eredményének @siédse és hogy a
kornyezet visszaigazolja annak értékes voltéat.

El6fordulhat, hogy az egyéniségfaies és a kamaszrangusag altal
zilalttq valé kozosséget hosszabb-rovidebb ideak & tudatosult k6zos érdek
tartja 0ssze.

. Ondllé vagy oOntevékeny kozosség:A kornyezete felé sziikségsien
megnyilvdnuld tevékenység- illetve érdekkdzOsségyreeg intenzivebb,
sokoldalubb kapcsolatokba kerul azzal. Ezeken kdika kérnyezet sokoldalu
és egyre intenzivebb befolyast is gyakorol ra.

A formélodé sokoldali fluggség megtapasztaldsa, tudatosulasa
létrehozza azt a k6zos igényt, hogy flggetleniteégukat ezekt a hatasoktol,
hogy ellerdrizzék, befolydsoljak, kihasznaljak ezeket.

A kozbsség szerves kapcsolatok kialakitasara tdilekegyszersmind
relative elhatarolédik, ©ndlléva, oOntevékennyé kadi kornyezetével valod
viszonyaban.

Politikai koz6sség(Csak egy mozgalmi alakulat centrumabanstiget ki): A

kozosség folyamatosan képes 0Onnon helyének, cljaiés feladatainak
(identitAsanak) meghatarozasara, korrekci6jara. eKépigyei rendezésére,
képviseletére, érdekei érvényesitésére és ez igénydlem elégszik meg



azonban az onkorrekcioval, hanem tudatosan toleksiainyezete szamara
kedved atalakitasara is.

Viszonylag stabil, tervezhét fejlodési fokok a csaladsZgr a tevékenység- és az
ontevékeny kozosségi fok (a politikai kozosség eteljegészében oOnmagat szervezi).
Visszatéé, allandé vitatéma a VE-GA-n beliil illetve a partiek korében az, hogy
megkerilhet-e, és ha igen, akkor milyen feltételekkel a csstéd kozdsségfefidési fok. A
kovetked részben erre a kérdésre probalok valaszt adni.

6. A csaladias vagy csaladszékozosség mint megkerulhetetlen
kozosségfepdési fok

A csaladszér kozosségben a ,csaldilf szerepeket betdtvezebre nagy feladatok, komoly
terhelés harul. Alapvétkbvetelmény ugyanis a mindenkivel valo, szemébp@d, sokoldalu
torédés, az otthon hidnyainak, elmaradt produktumaptdlésa. A fentiek szikségs#ieégét

két szempontbdl kéfgelezik meg.

Egyrészt sokan allitjak, hogy ezt lehetetlen féhlal, és ha ezt valaki mégis megteszi, az
dnmaga és sajat csaladja rovasara teszi.

Masrészél ellenzi ennek azok, akik szerint ez a fiatalok gyerekké&Jefokozasat és
ilyen &llapotban val6 tartdsukat eredményezi, \&agyontosan ellentétes a féttmangusag
céljaval (mar ha nem eleve az a vélemeényik, hogyfetalsag, ez a nép mar fétt).

Vitdzni természetesen lehet, de ez nem valtoztat azényen, hogy a vilagban elveszett,
maganyos, a védek&jellegi k6zonnyel jellemezhét kifejezetten tdfdésigényi fiatalokat
semmi mas nem érdekli igazan, csak ez. Tudattalenulindazt keresik éz6r, amit a
csaladban nem kaptak, kapnak meg, vagy elvesztilitble elvesztenek, elveszteni vélnek.
Ez a kor rdadasul egybeesik a kamaszkor zavaraeisizakadasi folyamataival, a
kortarscsoportok 0sztonds keresésével, a bekdszamagy baratsagok és szerelmek
szlletésével.

Ezek az érzelmekben kifejgdt, ritkdn és alig megfogalmazott problémak, gondsek é
maguk az érzelmek tomegesen jelléknés meghatarozok.

A csaladszer kbzosség csak azok szdmara nélkulézhadtik olyan csalddban éltek,
élnek, ami képes funkcioi teljesitésére. GyermeKrarsalddok gyermekrangu gyermekeinek
nélkulozhetetlen kozeg féglesik kibontakoztataséara.

Mik a térgdés tartalmai, elemei, hogyan csokkentfleta vezaik terhei?

* Az otthonos kérnyezet megteremtésk=alis az, ha a csaladsizektzosseg
magja egy ideanak is megfdéletsalad, és ha az otthon é&zotthonuk. Ez
azonban valéban ritka leliseg (és vallalas). A potencidlis ,potapanak”,
.potanyanak”, ,pottestvérnek” gyakran sajat lakasecs. Ez esetben egysiren
olyan kérnyezetben val6 rendszeres talalkozastatdwekedni, amely lehévé
teszi a meghittséget. Célsiera sajat otthon tehermentesitése is ilyen
megoldasokkal (rendszeres talalkozas kirandulasaqmortesemeényeken, egyéb
rendezvényeken, esetleg rendszeres, baratsagos yekétben zajlo
beszélgetéseken).

» Barmikori elérhaiség (ill. ennek tudata) biztositasa.

* Az emberi kotések tudatos formalasa (menedzselése):

— lehetség szerinti kapcsolatteremtés a csaladdal, hatés a
gyerek csaladtagjaival valé kapcsolatanak alakigsaitése;
— mély, emberi kapcsolat kialakitasa a vézst a ,gyerekek” k6zott;
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— tobbirAnya kdidés kialakitasa, menedzselése mas éfadkkel,
baratokkal;

— felngttrangu ,bizalmas” ,szerzése” a mindennapi élentgaein
(példaul az iskolaban);

— az egymashoz kédés formalasa, menedzselése, batoritasa
(k6zosségfefidés, parkapcsolatok, baratsagok);

— segitség a problémas Ugyek tudatositasadban, malam
megoldasaban, intézésében,;

— egy Aallandd tevékenységkinalat biztositasa, w@igsn a
prébalkozasokra (megbizasok).

— fejlett empatia és turelem.

Alapveb cél az, hogy a csaladsiebzosseg résztvévolyan szinten legyenek képesek a
dolgok 6nmagukban val6 elrendezésére illetve onkagjua dolgokban valo elhelyezésére,
hogy ezt ,taguld” vilagukban egyre inkabb 6nalldagyenek képesek folytatni (kialakuljon
az alapidentitasuk).

Onmaguk beazonositasanak delsinéségi |épcéje egy vagy tobb olyan probléma
beazonositasa, amit a sajatjuknak (is) éreznek, amibnmagukkal valé azonosulasuk
meghataroz6 momentuma.

A problémalatasban, megfogalmazasban jaratlan ve&i#t azonositasi forrasai a
kornyezet aktudlis, altalanos (és ezeért egydzeezetei, divatai, problémai, a ved&)
nézetrendszere illetve egymas formalodo nézetemélyisege (azaz ,tukrok” egymasnak).

A csaladszdr kozosségben szikségdreaz, hogy az etként megfogalmazddo,
egyeniként tudatosulé problémak a valésagban ndgyaltalanosabb, k6zos problémak, és
ezek mentén kibontakozik az egymassal val6 azoasskilalakul a problémakézosség.

Amennyiben tehat olyan gyermekranguak kerllnek jgodési folyamatba, akiknek
esetében a csaladéd®t mondott, elkerllhetetlen a csaladéizkbzosseg kialakitasa. Ritka
azonban az az eset, amikor adegsi folyamat kiindulépontja egy vedegs gyermekrangu
egyenek egylittese.

A fejlédési folyamatba rendszerint tobb tevékenyseégigénaljemezhed kamaszrangu
is bekerdl, illetve a bekerdk mar un. szerves kdzosségbe — idedlis esetbedttialingu
k6zosségbe — keriilnek be.

* Amennyiben a fefldési folyamatba bekertk k6zott kamaszranguak talalhatok,
sulyuktol fugden a fejbdési folyamat jelerdsen felgyorsithatd.

* Amennyiben a kamaszranguak sulya a csoportban #kldmmeghatarozé, a
kezdet kezdet8t megcélozhatdé a tevékenység-k6zosség megvalgsitdisat
nem okvetlentl szikséges a csaladskérdsseg kialakitasa.

» Szerves kozosségben (tevékenység- illetve ennigttédjb kozosség) sajatos
automatizmusok  szolgaljdgk a bekékil identifikalasat, fefidéseét,
beilleszkedését. Kapcsolatrendszerét a kovéikgtlemzik:

— kozvetigdési lancok (identitaslancok)amelyek olyan személyi
kapcsolati lancokon keresztil valosulnak meg, niebzellemileg
és érzelmileg is 6sszekotik a bonyolultabb és ttejd illetve az
egyszeii, ,tudattalan” személyiségeket;

— fakultativitas, ami a fejbdés folyamataban szikségswmer
konkretizalodo és differencialodé igények, valamina
tevékenységek szerinti valasztasi léséy eredmenyeként alakul
ki;

— az, hogy a kozosség egybk&omplex nevelési koze@ vezed
szakmai iranyitasaval).
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Kovessuk azonban tovabb az idealtipikusstigisi folyamatot az akcidkdzosségi dejesi
foktol.

7. Ontevékeny-e a tevékenység—kozosség?

Az akciokbdzossegi fejdési szint eléréseig a csoporton bellli kapcsotdtokeghatarozéan
jellemzi az, hogy minden résztuiees a vezétkozott kulon-kalén kapcsolat van. Az egymas
kozotti — a vezdét ,megkerilésével” — kiépal kapcsolatok vagy nincsenek, vagy
fejletlenek.

Az akciokbzosségi szint az, amikor a vézetloszor kertl a résztvékkel mint
egylttessel viszonyba. Ez az éelgaloban kdzosségi ,vizsgaja’, €s az akcio sikekgis
alapveben tle figg. A csoport ugyanis csak igen korlatozoti@pes a konkrét célok,
feladatok meghatarozasara, a feltételek felmérgsg@réevekenység megszervezésére se
korrekciojara. Dot momentum a talvallalas elkertlése illetve az &kas, személyre
lebontott szervezeés (egyénre szOlddési karakterrel).

Legalabb ennyire fontos azonban az alapos, k61ékedés (a siker intenziv megélése) és
az élmeny mihamarabbi (két héten bellli) mégieése Gjabb akcidval.

A cél az, hogy igénnyé valjon a folyamatos kozogekenység, megvaldsuljon a
tevékenység-kozosség.

Ontevékeny-e a tevékenység-kozosség? A kérdés gtetiem, hiszen a hibas valasz,
tudniillik, hogy igen — bar a kérdésre a valasz mégs tisztazva az illetékesek korében — a
KISZ-ben 1986-ban kibontakozé ontevékeny kdzosgggom” dsszeomlasahoz és a KISZ
oriasi presztizsveszteségéhez vezetett.

Az 6sszeomlas oka végeredményben az volt, hogazasal megalakitott tevékenyseg-
kozosségek relativ onallosaguk miatt olyan t6in€ég mirdsédi felnéttrangl segitséget
igényeltek volna, amit az iskolarendszer, a KISzadarsadalom mas tényeanég akkor is
képtelenek lettek volna biztositani, ha ennek szgéssége tudatosult volna.

Mik a kamaszrangu tevékenység—kozosség jelithz

Az 6nmegtapasztalas, a névékinismeret, az igények, készségek koGddeazonositodasa
gyors differencialodast indit el a csoportban, mb&n mind egyéni, mind csoportszinten
bonyolultabb, 6sszetettebb tevékenységek valtjla feegieket. A tevékenység-egytlittes az
elébbiek okan sziksegsien alakul at egyoittdkods és vetélked egyének
munkamegosztasava.

Szerepharcokon keresztil formalddik a szereposatasaz egyének és a részcsoportok
erdekkulonbségeit hozza felszinre, elkilonulésieeciakat hordozva.

A kamaszrangu k6zosség zommel kamaszrangu egyénéitlemiatt is felértékétinek
és konnyen szélségessé valnak az érzelmek. Kilén tehertételttj@enhogy a kérnyezet
rendszerint ebben az dszakban figyel fel a csoportra és avatkozik azébketakarva-
akartalanul. Realisan szemlélve — valtozatlanul Hengéges azzal, mert lektzdhetetlendl
politikaiként érzékeli és azza igyekszik manipulalfMi tobb, a mai reformlégkérben a
k6zOsség tagjai részgiis el6s lehet az 6nmagat politikaiva szer§ekarat.)

A keletke® nagyszamu konfliktus kezelésére a tevékenységss@zicsak korlatozottan
képes. A vonzér ndvekedésének eredményeként bétépl szemben ésen b a kivalok
szama, ami azonban kénnyen visszabonthatja a ¢stpor

Lépten-nyomon athangolodnak a lelsapcsolatok, szovetségek épilnek, bomlanak, és
kéepddésuk konnyen klikkesedésbe csaphat at. A részdas@pomivel képtelenek a
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problémaikat demokratikusan rendezni, kezelni, zupgsdgoktdl az érzelmi zsarolasig és a
fizikai erdszakig hajlamosak lehetnek minden fegyvert bevetni.

A vezet szerepe — ismét masként — valtozatlanul meghabaromikbzben a
befolyasolasi lehéségei midségileg csokkennek, tudniilik meds# mindent eldorit
tekintély lenni.

Lényegében négy feladatkore van:

— probléma-megfogalmazo, -megjelénit
kdzvetié, koordinalo, orientalo;
kilss kapcsolatokat et illetve a k6zosséget menedzsel
szocioldgiai intervencidés (az emberi kapcsolatokgltan vagy
manipulalva kézvetlendl alakito).

Sok vitadt valt ki, de a gyakorlat mégis igazolt mégy vezei szerepet illetve
szerepjogosultsagot is, és ez az, amit agy hivhoky ,diktator-szerep”. Olyan esetben,
amikor a zavar dnveszélyeziahértéket 6lt, akkor a vezetelfliggeszti a nikodésképtelenné
valt ,demokraciat”, és az lugyek megfélatirendezéséig bevezeti a ,diktatirat” (a VE-GA
torténetében a leghosszabb ilyeésizbk hat perces volt).

A kozOsség tehat semmiképp nem o©6ndllé, hiszen né&mesk dnmagat kezelni,
kontrollalni, alakitani; nem egységes. A kornyezetas aktoraival szemben nem képes
felnéttranguséagra, nincs falttranga kozoésségi identitasa.

A kielégitben sikeres tevékenység-sorozatban azonban gyarbétebontakoznak ki és
zajlanak le az ébbi konfliktusos bels folyamatok. A szerverdés struktirdja hamar
kialakul, a kozosség béls viszonyai hamar letisztulnak, ami korantsem jelent
megmerevedéstiket.

A sikeres tevékenység masik eredménye a termékebdehet kizarélag 6nmaga a
kozosség is. A termék-, az értékképzés kialakitjggetekesitésben” valo k6zos érdekeltséget.
A tudatosult k6zos érdek amellett, hogy utat nyitéadekek vilagaba, @ép el$dleges

rended, mozgato €s szervéelvvé.

A kozos érdek hozza létre ék&nt a kdzOsség szerves egységét, tehermentegitve a
egységet mindeddig a sajat személyén keresztildaanépit vezebt.

8. Az dntevekeny kozdsség é€s a mozgalmi alakulat

A kozosségfefidés folyamataban az érdekkdzosség &y almelyik a kdrnyezetével szemben
aktiv, kifejezetten valamiféle helyfoglalasra t&seik, szerves beilleszkedésre.

Ujként valé megjelenése egy kialakult kapcsolat-éédekrendszerben szikségképpen
problémakkal, konfliktusokkal jar, amik probarazZiésa kozosséget dsszetart@dlaat. Az
érdekkozosség azt is megtapasztalja érdekérvéayesirekvései kdzepette, hogy nagyon
befolyasoljak nikddését a hozza kapcsolédd és nem csak a hozzaokaga vélemények,
érdekek, torekvések, tevékenységek.

lgen érzékenyen éli meg azt is, hogy szamos vorathan fligg kornyezete kiloniéoz
aktoraitol, szamara jeledd részben ismeretlen folyamataitobt,shogy ezeknek gyakran
kiszolgéltatott.

Mindez sok mas mellett haron® ffolyamatot bontakoztat ki az érdekkozdsségben,
amelyek kezdetei természetesen mébkeimegjelentek, de nem tudatosultak.

1. Tudatos és szervezett torekvést a kornyezet témgdz folyamatainak
megismeréseére, a tudatukban val6 elrendezéséemna lval6 eligazodasra.

2. Tudatos torekvés a kornyezetben valé optimalis-heBl- és feladatvalasztasra,
onmegfogalmazasra, félttrangu 6nazonositasra.
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3. Tudatos torekvés a bélsés kil$ kapcsolatok olyan rendezésére, melyek
optimalis mikddést tesznek leh@até (optimalis informacié-aramlast, dontés-
elokészitést, dontést, végrehajtast, értékelést éekaot — vagyis optimalis
problémamegoldast).

A kozosségen bellul alapvetfeladatta valik a kollektiv bdlcsesség
intézmeényeinek létrehozésa és érvényesitése, vagiesnokratikus ikodési
mad.

A kapcsolatokban kovetelmény a partnerekkel ésetzégesekkel, illetve
az ellenfelekkel, konkurensekkel val6 viszonyoknegfelebbb rendezése.

A kozbsség mind tudatosabban képes meghatarozfolydsolni a ra hatd éket,
mindinkabb elletirzi és alakitjia a feltételeit, mind hatékonyabba@pds formalni a
kornyezetét.

A r4 hat6 folyamatokban mindinkabb eligazodikt képes azokat a maga javara egyre
ink&bb ki is hasznalni.

Flggése mibségileg csokken, és alavetett fugdiéstelnéttrangl koélcsonds fliggéssé
alakul. Onalléva, ontevékennyé valik — ontevékeaydsséggé.

Jellemzoi:

* identitiv, ontorvénf, 6nmozg6é (vagyis ebsorban Onmaga Aaltal
meghatarozott);

» tartalmas és mély emberi kapcsolatok bonyolult zeikd (tevékenységi,
érdekbdési illetve érzelmi, baréti ,halok”);

» vezebi kozpont, az ugynevezett centrum, amelynek tagjam
vélasztjak, hanem kivalasztédnak (a jelenlegi thabai kornyezetben,
amiben a csoportok gyakorlatilag kizar6lag mintreeeetek jelennek
meg, igen d¥s kényszer hat annak érdekében, hogy a tevékenység-
k6zdsség alakuljon szervezetté);

* igen eBsek a kontrollmechanizmusok, a tevékenységek
dokumentalasan alapulé értékelési folyamatok ataga az allandé
megmeérettetés tukrében;

» az aktudlis tarsadalmi kdrnyezetben — amiben agviékeny k6zdsség
ritkasag — fenti jellemd, foéleg az identitiv jelleg miatt komoly
vonzebt jelent: ez rejti magaban azt a lefsgtget, hogy egy mozgalmi
alakulat kifejbdésének kiinduldpontja legyen.

Hogyan jon létre a mozgalmi alakulat és mik a jethesi?

Az 6nalld, ontorvenly kozosseégi lét onértékke valik, vondee. Amennyiben a kozosségatt
nem zarkozik el tudatosan, a taglétszam novekeldésdal. A |étszam novekedésével illetve
az uj — kulénbo# személyiségrangu — tagok megjelenésével detimnek a differenciacios
folyamatok, €s megindul az egységes kdzosseg sgjasatodasa” kiulonb@ztevékenysél
es természétcsoportokka.

Amennyiben megmarad illetve kialakul egy olyan kdmfp mag az egyes csoportok
tagjaibol, amely képes az igényeknek megéeigéntitiv, koordinalé és menedzser szerepeket
betdlteni, akkor fennmarad a csoportok egytikduése, egylittélése — részei es alkotoi egy
sajatos eszmeigrzelmj modszertani kdzosségnek, az ugynevezett centrummzgalmi
alakulatnak.
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A mozgalmi alakulat tovabbi jelleniz

e az egyéneket jellendz legfontosabb értékekként jelennek meg a konkrét
tevékenység, a hasznosithatd és hasznosuld tudhsgmyilvanuldoszinte és
nemes érzelmek skélaja és a masokkal valo TOES:

* hat6 kdzosségi értékkent jelennek mégi’, ugynevezett human értékek, mint
példaul az emberi méltésag, a szabadsag, a sitdglanz egymasért valo
kidllds, az igazsagossag és a legszélesebben értdtmbéke, a befogadd
szeretet és a falttrangusag;

* a mozgalmi alakulat nem képes létezni anélkll, hogyet ne tudjon alkotni
mindarrdl, ami ra hat, sziikksége van egy csopogképre, csoportvilagnézetre,
csoportideoldgiara,

* a mozgalmi alakulat legsajatosabb jelléjpzaz egészet dsszetartd azonosulasi-
vagy Iidentitaslancok 0Osszessége. (Az identitaslanc a kodzvetitések,
kozvetibdések olyan rendje, amiben a legkilonidiiz konkrétumokban és
mélységben kialakult és tudatosult egyéni és csijemtitasok egymashoz ugy
illeszkednek, hogy egészik is kozvéalit identithsa valamennyitiknek). A
vezetnek az identitdslancok egész rendszerét at kehialattudatosan
kontrollalnia, helyredllitania, médositania, fefesnie.

* a mozgalmi alakulat — rendszerint egyszemeélyi —etige az Ugynevezett
mozgalmi vezedt, az aktudlis tarsadalmi kérnyezetben nélkilozhetetlvi
alkot6 és szociolégiai intervenciés szerepkorrel ¢antrum efteljes
kontrolljaval);

» az egyes csoportok és kdzosségek ugynevezett &igéssokba szervédnek,
amelyek csak kulonds esetben, és csak viszonylagasanithebk el;

* a mozgalmi alakulat egésze és centrumszédése szikségsien fejlbdik
politikai mozgalmi alakulatta illetve politikai kdsséggénem szikségszer
azonban a tovabbiakban leirt féjlési palya szerinti tovabbféfés,
amennyiben a mozgalmi alakulat ezt nem kivanjetvil ez a tevékenységgéb
adodo természetének ellentmondo.

9. A politikai k6zOsség, a politikai mozgalmi alakiat, a politikali
népmozgalom és a politikai part

Az oOntevékeny kozossédb kialakuldé centrumos mozgalmi alakulat tejesének dot
kovetelményei:

* maradjon meg a centrum szerves kapcsolata a mozgalm
alakulattal,

* a szerves kapcsolat maradjon meg a vezZst a mozgalmi
alakulat illetve a centrum kdzott;

» szerves kapcsolat alakuljon ki a mozgalmi alakukd
kornyezete kozott;

* a belll kép#ds és a kifelé képid6 hatarok folyamatos oldasara
kell torekedni.

Nem pusztan arrél van azonban sz6, hogy szervémetiemben még jelképesen sem
engedhét meg (a) hatarok képdése, hanem arrdl, hogy a még aktudlis funkciomaiarok
atlépésére is allanddan és intenziven 6sztondahi kenek mdodja a menedzselésnek egy
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olyan sajatos rendszere, ami egyrészt minden, &rucenfelé iranyuld6 mozgast tdmogat,
masrészt minden vallalhaté egyéni — esetleg kifaléato illetve politikai — Utkeresést iA.
mozgalmi alakulatban igy szabadon bontakozhatnakckioportos és egyéni autondémiék, ami
létének és tovabbfejlesztésének alapfeltétele.

Magatol értetdoé az, hogy a fefldés ezen szakaszaban a szervezeti keretek leheéetle
teszik a tovabbi fefldést. Egy lepusztult human-infrastruktaraju tartad&drnyezetben egy
centrumos mozgalmi alakulat expanzids képessege kgenoly. A centrumnak alapuiet
problémaja, hogy ezt milyei £sapasiranyokba orientalja, mikozben még a kivénatk vélt
irAnyokban is kdvetelmény az 6nkorlatozas illetzeakakulat korldtozasa, hiszen a parttalan
nyitas felszamolhatja.

Az expanzid két iranyban is folyamatos. Egyrészhdniobben kerlilnek a mozgalmi
alakulatba spontdn modon illetve a menedzselésismmmek révén. Masrészt egyre nagyobb
mértéket Olt az alakulat részt\inek szerepvallalasa kulonkbzszervezetekben, amikben
azonban érvényesitik sajat identitasukat, a sa@gtikre alakitva azokat. Mindkét esetben a
mozgalmi alakulat identifikacios és menedzser &§arddjainak alland6 fejlesztése,
egyszersmind konkretizélasa sziikséges.

Emellett és emiatt a mozgalmi centrum képtelerrkitdég két kihivas él.

Nem tud kitérni a mindennapi politizalas kovetelyetrebl a mozgalmi alakulatot és
tényedit érinté kérdésekben. Nem tud azonban kitérni a sém, hogy identitaslancat a
globalis szintig kell tagitania, illetve mas olddimézve a tudoméanyos szinvonalig kell
fejlesztenie.

Ezen felismerések mellett a kovetkkis szilkségesek:

— anemzeti és vilagtérténelmi sorsra jutas tudddss,;

— a problémakezelés és a gondolkodas professaoséhvonalanak
kovetelménye;

— elengedhetetlen a kollektiv bolcsesség delmtézményes
rendszerének kialakitasa, a résztlketerhelésének, feléssegenek
csokkenése (egyszersmind nagyobb autonomiajuk).

A tovabbra is csak funkciondlisan elkulohiicentrumban a koévetkézuj elemek
bontakoznak ki:

* ergsod politikai, ideoldgiai azonossag-kereseés;

feler6sodik az alternativakra, az alternativitasra éawmnomiara valo

igény;

» felerssddik a kritikus és Onkritikus szemlélet, megjekeaz igény a
kilsd, szaktudomanyi kritikara;

» jellemzoveé valik a politikai aktivitds, a méar emlitett detmben;

 megbomlik a centrum viszonylagos homogenitasa, ésgindul
k6zOsséggé vald dsszeszelbarse;

e az egyilttnikddés alapja szellemileg mindinkdbb a vilagnézeti
k6zOsség, tevékenységileg a munkamegosztas, éleglpadig a k6zos
Ugyek rendezéséhez kapcsolddd mégégés és hit.

A fentiekkel jellemezh&t meggyzédéses, a kornyezetét tudatosan alakitd, a lényegi
azonossagat ennek konkrétumaiban mégleselekvési, szellemi és érzelmi a kdzosség a
politikai kdztsség, ami szervesen, csak egy mokzgabRulat centrumszervédéséil
fejlédhet ki.
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A centrumnak ez a metamorfézisa a mozgalmi alakélsatvedi jelents fejlodésének
eredménye, és annak fgese kiséri, amiben a centrum meg idingz kizarélagos
meghatarozonak lenni. Onmagéaban a szerves dsszésumar egyre kevésbé elégséges. Be
kell kdvetkeznie a konszenzusos szovetkezések &ainak, ami az alakulat félttranguinak
kapcsolatait Uj alapokra helyezi.

A szovetkezési folyamatok eredmérijéds konkrétumaitdl fligg az, hogy a — valtozé
Osszetétél — politikai kozosséggé valt mozgalmi centrum tdwa@bis az aktudlis allapotd
mozgalmi alakulat cenrtuma marad-e.

A legfébb gondot az jelenti, hogy a centrum eddigi — lokdg — funkciondlis hatarait
az alakulat felé két Ujabb hatar egésziti ki. Ayile@z, amit a centrum (a politikai k6z6sséq)
kialakul6 politikai (ideoldgiai) megdiyzédése jelent.

A mésik U] hatar abbdl fakad, és ez mar szerveastiktefi, hogy az eddigi k6z6ssegi
értelemben a sajat bazisk6zosségukhoz tartozouceosok elédlegesen immar a centrum
politikai koz6sségéhez tartoznak.

Mik a feltételei annak, hogy a centrum tovabbramszgalmi alakulata centruma
maradjon, és a vezetéseymlitikai mozgalmi alakuldé véljon, amennyiben a mozgalmi
alakulat agy dont, hogy kifejezetten ,nagypolitikevekenységet is kivan vallalni, végezni?

» Alapfeltétel a politikai aktivitds olyan szintjena atjarhatéva teszi az Ujonnan
keletke®d hatarokat azaltal, hogy politikai azonosulasra zteis valamilyen
maodon és tartalommal.

» Tovébbi feltételek a kdvetkék:

— a centrum — mozgalmi alakulata altali — kont@niak biztositasa;

— a centrum-tevékenység teljes nyilvanossaga,

— a centrum nyilvanos megbeszélésein alland6 Ulnégzvétel és
véleményezés (lehideg irasban);

— feltétel annak elkeriilése, hogy a centrum szettealakuljon, és
hogy szervezetalakitasi torekvések centruma legyen;

— acentrum nem lehet a mozgalmi alakulat és egyépeisebje;

— az identitaslanc részeként ki kell dolgozni aitpali elképzelések
kozvetitésének modjait és tartalmait;

— minden azonosulasi szinten biztositani kell afelely cselekvési
lehetiségeket.

Mi jellemzi a politikai mozgalmi alakulatot?

» Sajatos politikai egység, de csak a legaltalanosahbegkonkrétabb tgyekben.
Ennek alapjan szamosan létesitenek tagsagi viskatonbosd szervezetekben.

» Kifejezetten politikai értekek megjelenése.

* Az identitaslanc mindinkabb kiegészil még egy sajadeoldgiai kdzvetdt
lanccal is. Az ideologiai tartalmak azonban a mdéngalakulat alapjai felé
haladva egyre ,vulgarisabbak” és egyre kevésbéagiek.

+ + +
A VE-GA tapasztalatai eddig a szintig terjednelqrdman ezek alapjan kovetkeztetések

vonhatok le egy politikai part szerves kitglesének utjara, moddjara, tkodésére. A
kovetkedkben erre szeretnék kitérni.
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A centrumos mozgalmi alakulat és a politikai mongahlakulat — béar szervezeti
értelemben nem hatarolodik el kdrnyezétét két szempontbdl is korlatozott illetve hatéarai
vannak.

Egyrészt kifejezetten helyi karakieregészében és részeiben is. Méasrészt optimalis
létszama — tapasztalataink szerint — 300-4@) &mibe természetesen a ,csak”
szimpatizansok nem tartoznak bele.

A létszamhatart azonban az alakulatok nagyobb liEnyezonban el sem éri, hiszen
jellemzéen sok kulonbdk karakteti alakul meg egyidéjeg, helyi sajatossagokkal
kiegészillve. Mésrészt a tulndvekedett alakulatok hasonl6 szempontok szerint —
onallésulé mozgalmi alakulatokra bomlanak.

Ez utobbiak kozott természetes egy Ujabbawéni Osszeszervédési folyamat, de ez
kibontakozhat nem k6zos alapon keletkezett alaélal&dzott is valamilyen gy mentén,
aminek ezen a szinten mar okvetlenul politikai keaee van.

Ketts vagy tobb centrumos vagy politikai mozgalmi alakelgyuttnikodéseként sziletik
a népmozgalom.

A népmozgalom megsziletésére a vezmntrumok, politikai k6zosségek szaméra U
kihivdsokat jelent.

» Kovetelménnyé valik a tudatos, programsizégrileti és orszagos
politizalas.

* A kozvetitési folyamatok mind nagyobb hanyadat Keilinni egy
erre megfeld intézményes tdjékoztatdsba, amely a visszacsaislas
biztositja.

» Szikséges a centrumok, politikai kdzosségek Ossmestidése,
politikai szervezetté alakulasa.

A népmozgalmak centrumdban megszebdézpolitikai szervezetek alakulhatnak meg
szerves modon ,alulrél” kifefidott politikai partként.
A politikai part néhanyd jellemzije a kdvetkeé:

* Népi centrum, amely a tarsadalmi szervezetrendsggrintegrans
politikai szervezetévé alakul, annak szabalyai ésetelményei
szerint. A mozgalmi alapjaval valé kapcsolatrendszéudatosan
fejleszti, alakitja.

e Az adott korilmények kozott lehetséges legmininadlis
kotottségekkel jaré szervezeti forméat alakitja kagyon komoly
gondot forditva az ezek hatérait attokozvetitési, kdzvetbdesi
rendszerek fejlesztésére a mozgalmi alapig.

* Meghataroz6an 6nfinanszirozo (illetve alkotméanydslam allamilag
tamogatott).

Korom Pal
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A kdzOsségfefidés vazlatos rendszere

1. védeked jellegii k6zonydsok csoportja

2. csaladszeii koz6sseg

l

3. problémakdzésség

l

4. akciokozosseg

l

5. tevékenység-kdzosség

l

6. érdekkdzosség

l

7. 0ntevékeny kozOsseqg — (-

9. politikai kdzbsség 10. politikai mozgalmi &ldat

12. politikai part ~Qe— 11. politikai népmozgalom

8. centrumos mozgalmi alhk
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